
>Ă�WĞƟƚĞ�^ŽƵƌĐĞ� 
ĚĞ�DŝůŚĂĐ 

^ĂŝŶƚĞ-�ƌŽŝǆ-ĚĞ-YƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ 

Rose 

Carnet 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă� 
· �>ƵĐŝĞ��tKhd�Z^͕� 
ŶĠĞ�ůĞ�Ϯϴ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
· ��ĂŵŝůůĞ�Wz͕� 
ŶĠĞ�ůĞ�ϯϭ�DĂƌƐ�ϮϬϮϮ 
 
� 

Avril 2022 
 

N°4 

�®�½®Êã«�Øç� 

>Ă�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ƐĞƌĂ�ĨĞƌŵĠĞ�
ĚƵ�Ϯ�ĂƵ�ϳ�DĂŝ�ŝŶĐůƵƐ 

�ŽŵŵĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂǀĞǌ�ƐĂŶƐ�ĚŽƵƚĞ�ĚĠũă�ƌĞŵĂƌƋƵĠ͕�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�Ă�
ŝŶƐƚĂůůĠ��ƵŶ�ƉĂŶŶĞĂƵ�ůƵŵŝŶĞƵǆ͕�ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵĚ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

sŽƵƐ�Ǉ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ƵƟůĞƐ͕�ůĞƐ�
ĚĂƚĞƐ�ĚĞƐ�ŵĂŶŝĨĞƐƚĂƟŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĠƐ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ĚƵ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 

 

W�ÄÄ��ç� 
>çÃ®Ä�çø 

>Ğ�DĂŝƌĞ͕�ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�Ğƚ�
ůĞ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�
ǀŽƵƐ�ŝŶǀŝƚĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐĠƌĠŵŽŶŝĞ��

ĐŽŵŵĠŵŽƌĂƟǀĞ�ƋƵŝ�ƐĞ�ĚĠƌŽƵůĞƌĂ� 
ůĞ�ϴ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ� 

ă�ϭϭŚϯϬ 
ĂƵ�DŽŶƵŵĞŶƚ�ĂƵǆ�DŽƌƚƐ 



 

�ÝÝÊ�®�ã®ÊÄÝ�͗�½�Ý�d�ÃÖÝ�&ÊÙãÝ 

>ΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ� >ĞƐ� YƵŝŶƟůůŽƵǆ� ƌĞŵĞƌĐŝĞ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ĞŶĨĂŶƚƐ� Ğƚ� ƉĂƌĞŶƚƐ�
Ě͛ġƚƌĞ�ǀĞŶƵƐ�Ɛŝ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ă�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƌŶĂǀĂů�ĚĞ�^ƚĞ��ƌŽŝǆ�ĚĞ�YƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ͘  

EŽƵƐ��ƌĞŵĞƌĐŝŽŶƐ��ĠŐĂůĞŵĞŶƚ��ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ��ĂĠƌĠ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƌĠĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞ�Dƌ��ĂƌŶĂǀĂů͕�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůĞ�
ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĐŽŶĨĞĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ũŽůŝĞƐ�ŵĂƌĂĐĂƐ͘  

DĞƌĐŝ�ă�ůĂ�&ĂŶĨĂƌĞ��ĂƚƵĐĂƉŝĐ�ĚΖĂǀŽŝƌ�ƌǇƚŚŵĠ�ĐĞƩĞ�ďĞůůĞ� ũŽƵƌŶĠĞ�ĂŝŶƐŝ� �ƋƵΖă� ůΖĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�����
ĚĞ�^ƚ�DĂƚŚŝĞƵ�ĚĞ�dƌĠǀŝĞƌƐ�ĚĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŝƌ�ƉƌġƚĠ�ůĞƵƌ�ũŽůŝ�ƚŽƵĐĂŶ͘� 

EŽƵƐ�ĞƐƉĠƌŽŶƐ�ŶŽƵƐ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�ůΖĂŶ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĚĠŐƵŝƐĞŵĞŶƚƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ĨŽƵƐ͊ 

>ΖĠƋƵŝƉĞ�ĚĞ�ůΖ�W��ůĞƐ�YƵŝŶƟůůŽƵǆ 

hE�EKhs�>�Khd/>�WKhZ�>�^��^^K�/�d/KE^ 
 

�Ƶ�ƐĞŝŶ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�^�Zs/��^�d��,E/Yh�^�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�
ϭϬϬ�ŵϸ� �ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ� �ĐŝŶƋ�ďŽǆ� �ƐĠĐƵƌŝƐĠƐ�ĚĞ�ϴ�ŽƵ�ϭϰ�ŵϸ͕� �ă� �ĠƚĠ�ŵŝƐ�ă� ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ŶŽƐ��ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕�ƉŽƵƌ�ĞŶƚƌĞƉŽƐĞƌ�ůĞƵƌƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ͘� 

�ŝŶƐŝ�ŶŽƐ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ƋƵŝ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ĂŵƉůĞŵĞŶƚ�ă� ů͛ĂŶŝŵĂƟŽŶ�ĚƵ�ǀŝůͲ
ůĂŐĞ�ŽŶƚ�ă�ůĞƵƌ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ƵŶ�ŶŽƵǀĞů�ŽƵƟů�ůĞƵƌ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĚĞ�ŵĞŝůůĞƵƌĞƐ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 

(VSDFH�
&ODXGH�

6DXPDGH 

WŽƵƌ� ǀŽƵƐ� ĐŚĂŶŐĞƌ� ĚƵ� DŽŶŽƉŽůǇ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞ� �ůƵĞĚŽ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶĐĞ͕�
ǀĞŶĞǌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ă�ƵŶ�ĂƉƌğƐ-ŵŝĚŝ�ũĞƵǆ�ĚĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ĚĂŶƐ�ŶŽƚƌĞ�
ďĞůůĞ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚĞ-�ƌŽŝǆ-ĚĞ-YƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ͘ 
 

sŽƵƐ� ĂƵƌĞǌ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĚĞƐ� ƚĂůĞŶƚƐ� ĚĞ� ƐƚƌĂƚğŐĞ͕������
Ě͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕�Ě͛ĞǆƉůŽƌĂƚĞƵƌ�ƐƉĂƟĂů�Ğƚ�ďŝĞŶ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ͘ 
 

E͛ŚĠƐŝƚĞǌ�ƉĂƐ�ă�ǀĞŶŝƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϲ�ĂŶƐ�Ğƚ�
ŵġŵĞ� ă� ĂƉƉŽƌƚĞƌ� ǀŽƚƌĞ� ƉƌŽƉƌĞƐ� ũĞƵǆ� ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ĨĂŝƌĞ� ĚĠĐŽƵǀƌŝƌ� ĂƵǆ�
ĂƵƚƌĞƐ�͊ 
 

ZĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ă�ĨŽǇĞƌ͘ƌƵƌĂů͘ůĞƐƋƵŝŶƟůůĂĚĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϭϭ�ũƵŝŶ 



 

�ÊÄÝ�®½�DçÄ®�®Ö�½���Ý�:�çÄ�Ý 

�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ� 
ĚƵ�'ƌĂŶĚ�WŝĐ�^ƚ�>ŽƵƉ 

>ĞƐ��ũĞƵŶĞƐ��ĐŽŶƐĞŝůůĞƌƐ�
ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�

ƉŽƵƌ�ĚĞƵǆ�ĂŶƐ 
 
>Ă��ƉƌŽĐůĂŵĂƟŽŶ��ĚƵ���ŽŶƐĞŝů� �DƵŶŝͲ
ĐŝƉĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�Ă�ĞƵ�ůŝĞƵ�ůĞ�ƐĂŵĞĚŝ�Ϯ�
Ăǀƌŝů�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ��ůĂƵĚĞ�^ĂƵŵĂĚĞ͘ 
EĞƵĨ� ĐĂŶĚŝĚĂƚƐ� ĚĞ� ϭϭ� ă� ϭϰ� ĂŶƐ�
Ɛ͛ĠƚĂŝĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĠƐ� Ğƚ� ŽŶƚ� ĠƚĠ � ĠůƵƐ�
ƉĂƌ� ůĞƐ� ũĞƵŶĞƐ� YƵŝŶƟůůĂƌŐŽŝƐ;ĞͿƐ� ĚĞ�
ϭϭ�ă�ϭϳ�ĂŶƐ�͗ 
sŝĐƚŽƌŝŶĞ��ĞĂƵĨƌĞƚŽŶ͕��>ƵĐĂƐ��ŚĂƉĞů 

EŝŶŽŶ�'ĠƌĂƌĚ͕�zĂŶŝƐ�,ĂŐĞƚ 
>ŽƵ�,ĂŐĞƚ͕�>ŽƵĂŶĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ 

>ŽƵŶĂ�>ĂŵĂƌůĞ͕�DĂƚŚĠŽ�WĂƵůĞƚ 
^ĂĐŚĂ�sĞƌĚŝĠ 

 
/ůƐ�ŽŶƚ�ĞŶƐƵŝƚĞ�ĠůƵ�ă�ďƵůůĞƟŶ�ƐĞĐƌĞƚ͕� 
* >ŽƵ�,ĂŐĞƚ ͨ WƌĠƐŝĚĞŶƚĞ ͕ͩ�DĂƚŚĠŽ�

WĂƵůĞƚ ͨ sŝĐĞ-ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ ͕ͩ� 
* >ŽƵĂŶĞ� ,ĞŝŶƌŝĐŚ ͨ dƌĠƐŽƌŝğƌĞ ͕ͩ�

^ĂĐŚĂ�sĞƌĚŝĠ ͨ sŝĐĞ-ƚƌĠƐŽƌŝĞƌ ͕ͩ� 
* EŝŶŽŶ� 'ĠƌĂƌĚ ͨ ^ĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͩ� Ğƚ�

>ŽƵŶĂ�>ĂŵĂƌůĞ ͨ sŝĐĞ-ƐĞĐƌĠƚĂŝƌĞ ͩ 
 
WƵŝƐ� ůĞ�DĂŝƌĞ�Ă�ƉƌŝƐ� ůĂ�ƉĂƌŽůĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�
ƐŽƵŚĂŝƚĞƌ� ůĂ� ďŝĞŶǀĞŶƵĞ� ă� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ũĞƵŶĞƐ�ĚƵ��D:͕�ŝů�ƐΖĞŶƐƵŝǀŝƚ� ůĂ�ƌĞŵŝƐĞ�
ĚĞƐ� ĠĐŚĂƌƉĞƐ� ƉĂƌ�Dƌ� >Ğ�DĂŝƌĞ� Ğƚ� ůĂ�
ƉŚŽƚŽ�ŽĸĐŝĞůůĞ͘ 

>ĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůƵƐ�ĚĠũă�ĂƵ�ƚƌĂǀĂŝů 
 
>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�ĚĞƐ�:ĞƵŶĞƐ�Ă�
ĞƵ�ůŝĞƵ�ă�ůĂ�ƐĂůůĞ�ĚƵ�ĐŽŶƐĞŝů�ŵƵŶŝĐŝƉĂů͕�DŵĞ�,ĞŝŶƌŝĐŚ�
ĂĚũŽŝŶƚĞ�ĂƵǆ�ĂīĂŝƌĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ�ĞŶĐĂĚƌĂŝƚ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĠůƵƐ͕�
ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�Ě͛ŝĚĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ǀĞŶƵ�ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ�
ĐĞƩĞ�ϭğƌĞ�ƌĠƵŶŝŽŶ ͊ 
 
 
WŽƵƌ�ůĞƐ�ũĞƵŶĞƐ�ĚĞ�^ƚĞ��ƌŽŝǆ�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĞƚƌŽƵǀĞƌ�Ğƚ�
ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞ��D:�ĞŶ�ƌĞũŽŝŐŶĂŶƚ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�/ŶƐͲ
ƚĂŐƌĂŵ�ͨ �D:ͺƐƚĞĐƌŽŝǆϯϰ ͩ 
 
EŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƐŽƵŚĂŝƚŽŶƐ�ƵŶĞ�ďŽŶŶĞ�ƌŽƵƚĞ ͊ 

 
 
WŽƵƌ� ůĂ�ϮĞ�ĂŶŶĠĞ�ĐŽŶƐĠĐƵƟǀĞ͕� ůĂ�
�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ� ĐŽŵŵƵŶĞƐ� ĞƐƚ�
ƉĂƌƚĞŶĂŝƌĞ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� ŶĂƟŽͲ
ŶĂůĞ�͞DĂŝ�ă�ǀĠůŽ͟�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�ă�ƉƌŽͲ
ŵŽƵǀŽŝƌ�ůĂ�ƉƌĂƟƋƵĞ�ĚƵ�ǀĠůŽ͕�ƐŽƵƐ�
ƚŽƵƚĞƐ� ƐĞƐ� ĨŽƌŵĞƐ͕� ă� ƚŽƵƚ� ąŐĞ͕�
ƉĂƌƚŽƵƚ�ĞŶ�&ƌĂŶĐĞ͘� 
 
>͛ŽďũĞĐƟĨ� ĚĞ� ů͛ŽƉĠƌĂƟŽŶ� DĂŝ� ă�
ǀĠůŽ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƌĠƵŶŝƌ� ƵŶĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ĚĞ� ƉƵďůŝĐƐ� ĂƵƚŽƵƌ� Ě͛ĠǀĠŶĞŵĞŶƚƐ�
ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ� Ğƚ� ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞƐ� ĂƵͲ
ƚŽƵƌ� ĚƵ� ǀĠůŽ͘� �͛ĞƐƚ� ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ�
ƉĂƌƚĂŐĞƌ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ƉůƵƐ� ŐƌĂŶĚ�
ŶŽŵďƌĞ� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ� ĚĞƐ� ƉƌĂͲ
ƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ� ůŝĠĞƐ� ͗�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ͕� ůŽŝƐŝƌ͕� ƐƉŽƌƚ͕�
ƚŽƵƌŝƐŵĞ͙ 

�ĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕�ďĠŶĠĮƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƐĂŶƚĠ͕�ůĞ�ǀĠůŽ�ƌĠƉŽŶĚ�
ĂƵǆ�ĞŶũĞƵǆ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞƐ͕�ƐŽĐŝĂƵǆ�Ğƚ�ƐĂŶŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�
ŶŽƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ͘� 

WĂƌƟĐŝƉĞǌ�ĂƵ��������
�ŚĂůůĞŶŐĞ ŶĂƟŽŶĂů�͊ 

WĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ͕� ĞŶͲ
ƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕� ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚƐ� ƐĐŽͲ
ůĂŝƌĞƐ�Ğƚ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠƐ͕�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ŽƵ� ĂĐƟĨƐ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ƌĞũŽŝͲ
ŐŶĞǌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ͞���
'ƌĂŶĚ�WŝĐ�^ĂŝŶƚ->ŽƵƉ͟�Ğƚ�ƌĞůĞͲ
ǀĞǌ�ůĞ�ĚĠĮ�͊ 

KďũĞĐƟĨ 
WĂƌĐŽƵƌŝƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ă�ǀĠůŽ�ƚŽƵƚ�ĂƵ�ůŽŶŐ�ĚƵ�
ŵŽŝƐ�ĚĞ�ŵĂŝ͘ 
WŽƵƌ�ƉĂƌƟĐŝƉĞƌ�ĂƵ��ŚĂůůĞŶŐĞ͕�

ŝŶƐĐƌŝǀĞǌ-ǀŽƵƐ�ƐƵƌ�ů͛ĂƉƉůŝ����
ŐƌĂƚƵŝƚĞ�'ĞŽǀĞůŽ�ƐƵƌ�
ǀŽƚƌĞ�^ŵĂƌƚƉŚŽŶĞ͘ 

ZĞũŽŝŶĚƌĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�͞���'ƌĂŶĚ�WŝĐ�^ĂŝŶƚ->ŽƵƉ͟�͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĞŽǀĞůŽ͘ĨƌͬĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐͬŝŶǀŝƚĞƐͬ'�sD::� 



�ĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚĞĐƌŽŝǆĚĞƋƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ͘Ĩƌ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ—EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

�ĂďŝŶĞƚ�͗�ϴϴ�ƌƵĞ�ĚƵ�WŝĐ�^ƚ�>ŽƵƉ�ă�^ĂŝŶƚĞ��ƌŽŝǆ 
ǁǁǁ͘ƐŽƉŚŝĞ-ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ 
ΛƐŽƉŚŝĞŐĞƌĂƌĚ͘ĐŽĂĐŚĚĞǀŝĞ� 
ΛƐŽƉŚŝĞŐĞƌĂƌĚͺĐŽĂĐŚĚĞǀŝĞ 

1(:6/(77(5 

WÙ�Ä�Ù��ÝÊ®Ä����ÝÊ®͘͘͘ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ�ŵĞŶƐƵĞů�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ĞŶǀŽǇĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ƐƚĞĐƌŽŝǆƋƵŝŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

 

�����ÊçòÙ®Ù͘͘͘ 
Coaching de vie 

Sophie Gérard͕�ĐŽĂĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ�ĐĞƌƟĮĠĞ 

�ĐĐƵĞŝů�ƐƵƌ�ƌĚǀ�͗�Ϭϲ�ϲϯ�Ϭϳ�ϭϰ�ϬϮ�ͬ�ƐŽƉŚŝĞΛƐŽƉŚŝĞ-ĐŽĂĐŚŝŶŐ͘ĐŽŵ 

:Ğ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŝŶĚƌĞ�ǀŽƐ�ŽďũĞĐƟĨƐ�ĚĞ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐƵƌŵŽŶƚĞƌ�
ǀŽƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�͗�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ǀŝĞ�;ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ͕�ƉŽƐƚ�ďƵƌŶ-ŽƵƚ͕�
ƐĠƉĂƌĂƟŽŶ͙Ϳ͕� � ĚŝĸĐƵůƚĠƐ� ƌĞůĂƟŽŶŶĞůůĞƐ͕� ĠƋƵŝůŝďƌĞ� ǀŝĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ͬ� ǀŝĞ��
ƉĞƌƐŽŶŶĞůůĞ͕�ĐŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ͕�ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐƚƌĞƐƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĠŵŽƟŽŶƐ͕�͙ 

'ƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŽƵƟůƐ�ĚƵ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĂĐƟŽŶƐ�ŵŝƐĞƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ͕�ŶŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶ�ǀŽƵƐ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ƵŶ�ŵŝĞƵǆ-ġƚƌĞ͘ 

:Ğ� ǀŽƵƐ� ƉƌŽƉŽƐĞ� ƵŶ� ϭ� Ğƌ� ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ŐƌĂƚƵŝƚ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ǀŽƚƌĞ� ĚĞͲ
ŵĂŶĚĞ͕�ǀŽƵƐ�ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ͕�Ğƚ�ůĞ�ĚĠƌŽƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�
ƐĠĂŶĐĞƐ�;ĂƵ�ĐĂďŝŶĞƚ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ĐĂĚƌĞ�ŶĂƚƵƌĞůͿ͘ 

�Ƶ�ƉůĂŝƐŝƌ�ĚĞ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�͊ 


