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N°4 

^ĂŝŶƚĞ-�ƌŽŝǆ-ĚĞ-YƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ 

�ǀĞǌ-ǀŽƵƐ� ƌĞŵĂƌƋƵĠ� ů͛ŝŵƉŽƐĂŶƚĞ� ŵĂŝƐ� ŶŽŶ� ŵŽŝŶƐ� ĠůĠŐĂŶƚĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĞŶ� ďŽŝƐ� ƋƵŝ� ĞƐƚ� ĂƉƉĂƌƵĞ� ƐƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ� ĚĞ� ďŽƵůĞƐ� ĚƵ�
ǀŝůůĂŐĞ�͍� 

�Ƶ�ǀƵ�ĚĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƋƵŝ�ŽƌŶĞŶƚ� ůĞ�
ƚŽŝƚ͕�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƐƸƌĞŵĞŶƚ�ĚĞǀŝŶĠ�ă�ƋƵŽŝ�ĞůůĞ�
ƐĞƌǀĂŝƚ ͊ 
 

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ůĂ� DĂŝƌŝĞ͕� ĞŶ� ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�
ƋƵŝŶƟůůĂƌŐŽŝƐĞ� �KKW���͕� ŵŽĚĞƌŶŝƐĞ� ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ� ĚƵ�
ďŽƵůŽĚƌŽŵĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ� ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ� >��� ďĂƐƐĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ĂůŝŵĞŶƚĠ�ƉĂƌ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ƐŽůĂŝƌĞ�
ƉƌŽĚƵŝƚĞ� ĚŝƌĞĐƚĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƉůĂĐĞ͕� ŐƌąĐĞ� ĂƵǆ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ�
ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ƐƵƌ�ů͛ŽŵďƌŝğƌĞ͘� 
�ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ǀĂ�ĂŝŶƐŝ� ĨŽƵƌŶŝƌ�ĚĞ� ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�ĚƵƌĂďůĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�

ĂƉƉŽƌƚĂŶƚ� ƵŶ� Ăďƌŝ� ĐŽŶƚƌĞ� ůĞ� ƐŽůĞŝů� Ğƚ� ůĞƐ� ŝŶƚĞŵƉĠƌŝĞƐ� ĂƵǆ� ũŽƵĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉĠƚĂŶƋƵĞ� Ğƚ� ĂƵƚƌĞƐ� ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ� ĚƵ�
ƚĞƌƌĂŝŶ͘� �͛ĂƵƚƌĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂůŝƚĠƐ� ǀŽŶƚ� ġƚƌĞ� ŝŶƐƚĂůůĠĞƐ͕� ĐŽŵŵĞ� ĚĞƐ� ƉƌŝƐĞƐ� ĚĞ� ƌĞĐŚĂƌŐĞ� ĚĞ� ƚĠůĠƉŚŽŶĞƐ�
ƉŽƌƚĂďůĞƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĠĐƌĂŶ�ƉĠĚĂŐŽŐŝƋƵĞ͘  
 
�ĞƩĞ�ŽŵďƌŝğƌĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƉĂƌ�ů͛ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ��KKW����ƋƵŝ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�ƐŽůŝĚĂŝƌĞƐ�ƐŝŵŝůĂŝƌĞƐ�ĞŶ�
�ĨƌŝƋƵĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ĐŚĂƌďŽŶ� ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƌĠŐŝŽŶ͘� �� ^ĂŝŶƚĞ� �ƌŽŝǆ͕� ĞůůĞ� ƚƌĂǀĂŝůůĞ� ĂǀĞĐ� ĚĞƐ�
ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ� ůŽĐĂůĞƐ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� �ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ĚƵ� WŝĐ� ŝŶƐƚĂůůĠĞ� ă� ^ƚĞ� �ƌŽŝǆ� ŽƵ� ,ĞůŝŽƐ͛ƌ� ĚƵ� dƌŝĂĚŽƵ� ƉŽƵƌ� ĐĞ�
ƉĂƌƚĞŶĂƌŝĂƚ� ĂƵƋƵĞů� ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞƐ� ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ� ĚĞ� ů͛ĠĐŽůĞ� Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƵƌ� �W&� ĚĞ� DŽŶƚƉĞůůŝĞƌ� ƋƵŝ�
ĂƐƐƵƌĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�Ğƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ů͛ĂŶŶĠĞ͘ 
WƌĠǀƵĞ� ƉŽƵƌ� ġƚƌĞ� ŽƉĠƌĂƟŽŶŶĞůůĞ� ĐŽƵƌĂŶƚ� Ăǀƌŝů͕� ů͛ŽŵďƌŝğƌĞ� Ă� ƵŶ� ĐŽƸƚ� ƚŽƚĂů� ĚĞ� ϭϱ� ϱϬϬ� Φ͕� ĮŶĂŶĐĠƐ� ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŵŵƵŶĞ͘� �ůůĞ� ƉŽƐƐğĚĞ� ϭϬ� ƉĂŶŶĞĂƵǆ� ƐŽůĂŝƌĞƐ� ƋƵŝ� ǀŽŶƚ� ƉƌŽĚƵŝƌĞ� ĞŶ� ŵŽǇĞŶŶĞ� ϵ� ŬtŚ� ƉĂƌ� ũŽƵƌ͕� ƐŽŝƚ�
ů͛ĠƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ� ũŽƵƌŶĂůŝğƌĞ�Ě͛ƵŶ� ĨŽǇĞƌ�ĚĞ� ƚƌŽŝƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ĞƩĞ�ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ� ƐĞƌĂ�Ě͛ĂďŽƌĚ�
ƐƚŽĐŬĠĞ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƉŽƵƌ�ů͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ĚĞ�ŶƵŝƚ�Ğƚ�ůĞ�ƐƵƌƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƐĞƌĂ�ƌĠŝŶũĞĐƚĠ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƌĠƐĞĂƵ͕�
ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ƵŶĞ�ĠŶĞƌŐŝĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�YƵŝŶƟůůĂƌŐŽŝƐ͘��ĮŶ�Ě͛ŽƉƟŵŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƌĞŶĚĞŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�
ŐĞƐƟŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƌĠǀƵ�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ŵŝŶƵƚĞƵƌ�Ğƚ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ĐŚŽŝƐŝƌ�
ůĞƐ�ůĂŵƉĂĚĂŝƌĞƐ�ƉŽƵǀĂŶƚ�ġƚƌĞ�ĂůůƵŵĠƐ͘ 



�ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ��ŽŵŵƵŶĞƐ� 
ĚƵ�'ƌĂŶĚ�WŝĐ�^ƚ�>ŽƵƉ 

�ĚƌĞƐƐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�͗�ǁǁǁ͘ŵĂŝƌŝĞ-ƐĂŝŶƚĞĐƌŽŝǆĚĞƋƵŝŶƟůůĂƌŐƵĞƐ͘Ĩƌ 
ZĠĚĂĐƟŽŶ�͗��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ� 

/ŵƉƌŝŵĠ�ƉĂƌ�ŶŽƐ�ƐŽŝŶƐ—EĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŽŝĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ 

WŽƵƌ�ƌĞĐĞǀŽŝƌ�ůĞ�ƉƌŽĐŚĂŝŶ�ďƵůůĞƟŶ�ŵĞŶƐƵĞů�ƉĂƌ�ŵĂŝů͕�ĞŶǀŽǇĞǌ-ŶŽƵƐ�ƐŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǀŽƚƌĞ�
ĚĞŵĂŶĚĞ�ă�ůΖĂĚƌĞƐƐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�͗�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͘ƐƚĞĐƌŽŝǆƋƵŝŶƚΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 

1(:6/(77(5 

ůĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƐŽŶƚ�ůĂŶĐĠĞƐ��͊ 

sŽƵƐ� ǀĞŶĞǌ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ŝŶƐƚĂůůĞƌ� ƐƵƌ� ůĂ� ĐŽŵŵƵŶĞ� ͍� sŽƚƌĞ� ĞŶĨĂŶƚ� ĨĞƌĂ� ƐĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�͍�sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�Ě͛ŽƌĞƐ�Ğƚ�ĚĠũă�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ǀŽƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ͘ 
 

ϭğƌĞ�ĠƚĂƉĞ�͗�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ� 
ZĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ� ĞŶ� DĂŝƌŝĞ� ƉŽƵƌ� ŽďƚĞŶŝƌ� ƵŶ� ĐĞƌƟĮĐĂƚ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŵƵŶŝƐ� ĚĞƐ�
ƉŝğĐĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 

Ü >ŝǀƌĞƚ�ĚĞ�&ĂŵŝůůĞ�ͬ�WŝğĐĞ�Ě͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ͬ�:ƵƐƟĮĐĂƟĨ�ĚĞ�ĚŽŵŝĐŝůĞ�;-�ϯ�ŵŽŝƐͿ 
 

ϮğŵĞ�ĠƚĂƉĞ�͗�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ 
hŶĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ĐĞƌƟĮĐĂƚ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽďƚĞŶƵ͕�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ƌĞŶĚĞǌ-ǀŽƵƐ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƵŶ�DĂƌĚŝ�͗�ĐĞ͘ϬϯϰϭϲϰϬǇΛĂĐ-ŵŽŶƚƉĞůůŝĞƌ͘Ĩƌ 

Rose 

�ŝĞŶǀĞŶƵĞ�ă� 
· �'ĂďƌŝĞů�,�Z�^dD�z�Z͕� 
ŶĠ�ůĞ�ϭϵ��ĨĠǀƌŝĞƌ�ϮϬϮϭ 
· �DĂģůǇ�E/�Kd͕� 
ŶĠĞ�ůĞ�ϭϱ�Ăǀƌŝů�ϮϬϮϭ 

Carnet 

�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�DƵŶŝĐŝƉĂůĞ 
�ĞƐ�ĮĐŚĞƐ��  
ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�͊ 
 
 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�͍� 
�ůŽƌƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĞǌ�ă�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ� 
 

WŽƵƌ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶƐ͕�ĂĚƌĞƐƐĞǌ-ǀŽƵƐ�ă��ŽƌŝŶĞ͕�ĞůůĞ�
ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌĂ�͗� 
-�ƵŶĞ�ƉŽĐŚĞƩĞ�ă�ĐŽůůĞƌ�ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ� 
-�ƵŶĞ�ĮĐŚĞ�ĐĂƌƚŽŶŶĠĞ 
-� ĠĐƌŝǀĞǌ� ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŵŽƚƐ� ŽƵ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ůŝŐŶĞƐ� ƐƵƌ� ǀŽƐ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶƐ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�;ƐŝŐŶĞǌ�ŽƵ�ƉĂƐ͕�ĚĂƚĞǌ�Ɛŝ�ƉŽƐƐŝďůĞͿ 
 

�ŚĂƋƵĞ� ůĞĐƚĞƵƌ�ƉĞƵƚ�ĂŝŶƐŝ�ĠŵĞƩƌĞ�ƐŽŶ�ĂǀŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵͲ
ƉůĠƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĮĐŚĞƐ�  
sŽƚƌĞ� ĐƌŝƟƋƵĞ� ǀĂ� ĂŝĚĞƌ� ůĞƐ� ůĞĐƚĞƵƌƐ� ă� ĨĂŝƌĞ� ůĞƵƌƐ� ĐŚŽŝǆ͘�

YƵĞůƋƵĞƐ�ůŝǀƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĠũă�ĠƋƵŝƉĠƐ͘ 
 

�ŚĂƋƵĞ� ŵŽŝƐ� ǀŽƵƐ� ƉŽƵǀĞǌ� ĐŽŶƐƵůƚĞƌ� ůĂ� ůŝƐƚĞ� ĚĞƐ
ƐƵƌ� ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�

ŶŽƚƌĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘ 
�ŽŶŶĞƐ�ůĞĐƚƵƌĞƐ͘ 

>͛ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ͨ�>͛�^-dh�>h�͍�ͩ 

 

>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�Ě͛ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ϮϬϭϵ�ĚĞ�ůĂ��ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�ĞƐƚ�ƉĂƌƵ͘�/ů�ĚƌĞƐƐĞ�ůĞ�ďŝůĂŶ�ĚĞƐ�ĂĐƟŽŶƐ�
ĚĞƐ�ĠůƵƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ� 

/ů� ƌĞƚƌĂĐĞ� ůĞƐ� ĂǀĂŶĐĠĞƐ� ĚĞ� ů͛ĂŶŶĠĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ�
ĐŚĂŵƉƐ� ĚĞ� ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽŵŵƵŶĂƵƚĠ� ĚĞ�
ĐŽŵŵƵŶĞƐ�͗�ǀŝĞ�ƉŽůŝƟƋƵĞ͕�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚĞƌƌŝͲ
ƚŽŝƌĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝĞ͕� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚĞ�
ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ŽƵ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͙� >͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĞƐƚ�ĠƚĂǇĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ĐŚŝīƌĠƐ͘ 

^ĞƵůƐ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ƌĞĐĞǀƌŽŶƚ�ƵŶĞ�
ŶŽƵǀĞůůĞ�ĐĂƌƚĞ�Ě͛ĠůĞĐƚĞƵƌƐ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ 
ϭϰ�ŵĂŝ�ϮϬϮϭ�D/Eh/dΎ�
ƉŽƵƌ�ĨĂŝƌĞ�ǀŽƚƌĞ� 

ĚĞŵĂŶĚĞ�͗ 
ð�ĞŶ�DĂŝƌŝĞ 
ð�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ƉŽƐƚĂůĞ 
ð�ǀŝĂ�ƐĞƌǀŝĐĞ-ƉƵďůŝĐ͘Ĩƌ 

ϮϬ�Θ�Ϯϳ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϭ 

WĞŶƐĞǌ�ă�ǀŽƵƐ�ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƐƵƌ�
ůĞƐ�ůŝƐƚĞƐ�ĠůĞĐƚŽƌĂůĞƐ�͊ 

ΎWĂƐƐĠĞ�ĐĞƩĞ�ĚĂƚĞ͕�ůĞƐ�ĠůĞĐƚĞƵƌƐ�ŶĞ�
ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ǀŽƚĞƌ�ƋƵΖĂƵǆ�ĠůĞĐƟŽŶƐ�

ƉƌĠƐŝĚĞŶƟĞůůĞƐ�ĚĞ�ϮϬϮϮ 


